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ICA 36-37/2019

MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

PORTARIA N° 369/GC3, DE 11 DE MARCO DE 2019.

Aprova a reedicdo da Instrugao
Reguladora do Quadro de Oficiais de
Apoio da Aeronautica.

O COMANDANTE DA AERONAUTICA , no uso das atribuicbes que |he
conferem os incisos | e XIV do art. 23 da EstrufRegimental do Comando da Aeronautica,
aprovada pelo Decreto n°® 6.834, de 30 de abril0f®,2tendo em vista o disposto na Lei n°
12.797, de 4 de abril de 2013, e considerando o qoesta do Processo n°
67400.008309/2019-24, procedente do Comando-Geraedsoal, resolve:

Art. 1° Aprovar a reedicdo da ICA 36-37 “Instrugdeguladora do Quadro de
Oficiais de Apoio da Aerondutica (IRQOAp)”, que cesta baixa.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data @epsublicacéo.

Art. 3° Revoga-se a Portaria n° 873/GC3, de 3@ae de 2014, publicada no
Diario Oficial da Unido n° 103, de 2 de junho d&é£0

Ten Brig Ar ANTONIO CARLOS MORETTI BERMUDEZ
Comandante da Aeronautica

(Publicado no BCA n° 041, de 14 de marco de 2019)
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1FINALIDADE

A presente Instrucdo tem por finalidade estabeleserdiretrizes basicas
relativas a destinacdo do Quadro de Oficiais deiAma Aeronautica (QOAp), ao
recrutamento, a selecdo e a matricula no EstagiAddptacdo de Oficiais de Apoio
(EAOAp), ao Estagio de Adaptacéo e a inclusdo nad@u

1.2CONCEITUACOES

1.2.1INSTRUCAO REGULADORA DO QOAp (IRQOAD)

E o documento que sintetiza as instru¢ées paramulimento das necessidades
de recompletamento de pessoal no QOAp, orientantoe 0s procedimentos relativos a
destinacdo, ao recrutamento, a selecdo e a matmouEAOAp, bem como a formacéo e a
incluséo no referido QOAp.

1.2.2NORMAS REGULADORAS DE CURSO (NOREG)

Documento elaborado pela Diretoria de Ensino (DISEMN aprovado por ato
do seu Diretor, o qual tem por finalidade estalml@ormas gerais referentes a matricula, a
exclusdo, a aprovacdo e aos demais aspectos oslas cursos e estagios atribuidos a
DIRENS.

1.2.30RGAO CENTRAL DE SISTEMA

Orgao responsavel pela orientacdo normativa, coad®, supervisdo técnica
e fiscalizacdo especifica quanto ao funcionameatménico e eficiente dos elos do sistema
ao qual pertence.

1.2.40RGANIZACAO DE ENSINO

Organizacédo Militar (OM) do Comando da Aeronautf€C®OMAER) criada
com atribuicBes especificas de ensino.

1.2.50RGANIZACAO MILITAR DE APOIO (OMAP)

Organizagdo Militar designada pela DIRENS para apai realizacdo dos
exames que |lhe forem atribuidos, conforme legislagitinente aos Exames de Admisséo e
Selecéo.

1.2.6PERFIL PROFISSIONAL DOS OFICIAS DA AERONAUTICA (PR

Conjunto das atribuicbes e conhecimentos dos dfictla Aeronautica,
adquiridos apés a conclusdo dos cursos de formacfAds-formacdo de carreira, que se
constituem no perfil ocupacional desses oficiasyindo de embasamento para a confeccao
dos curriculos dos cursos e de parametros paraliagio de desempenho dos militares.
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1.2.7PLANO DE PESSOAL DA AERONAUTICA (PPAER)

E o documento constitutivo do Sistema de PessoAkdanautica (SISPAER)
que determina as acfes a serem empreendidas pelmigtdacdo, de forma a atender as
necessidades com o maximo aproveitamento dos osctmsmanos disponiveis e a tornar
eficaz o gerenciamento do fluxo de carreira na Aautica.

1.2.8SISTEMA DE ENSINO (SISTENS)

O Sistema de Ensino da Aeronautica compreende stisuipdes de ensino
mantidas pelo Comando da Aeronautica que ministnersos ou estagios homologados pelo
Orgéo Central do Sistema de Ensino, bem como 6rgi&osro de sua estrutura, que prestem
servi¢o de carater normativo, administrativo e pl@i@técnico de ensino.

1.2.9SISTEMA DE PESSOAL DA AERONAUTICA (SISPAER)

E um conjunto de elementos da estrutura adminigirato COMAER que
visa, por meio do estabelecimento de procedimemosplementares, a orientar o
cumprimento das atividades inerentes a Funcao licgide Pessoal e a otimizar o emprego
do pessoal na Aeronautica.

1.3ATRIBUICOES

S&o atribuicdes do Orgdo Central do SISPAER a sdgBo, a revisdo e a
modificacao da IRQOApP.

1.4AMBITO

A presente Instrucao aplica-se a todas as OM do SER/
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2 DISPOSICOES GERAIS
2.1DESTINACAO

2.1.10 QOAp, do Corpo de Oficiais da Ativa da Aeroné&atidestina-se a suprir, em
especialidades profissionais de interesse do COMA&SRcargos de fungbes técnicas e
administrativas nas OM deste Comando.

2.1.2As especialidades de interesse do COMAER seraspesiéicadas no PCA 30-1 “Plano
de Pessoal da Aeronautica”.

2.1.30 candidato, aprovado na selecdo ao QOAp, é admita Forca Aérea Brasileira
principalmente para atender incumbéncias indispersé distintas que ndo sdo atendidas pelos
outros quadros de carreira, onde o militar do Q@ghiza diariamente suas tarefas especificas
inerentes a sua especialidade, que oferecem sugsrtdiversas demandas da instituicdo,
contribuindo sobremaneira, de alguma forma, consadm maior da Forca Aérea Brasileira.

2.2RECRUTAMENTO, SELECAO E MATRICULA NO EAOAp

O Orgdo Central do SISTENS serd o responsavel gelenciamento dos
processos de recrutamento, pela selecdo e pelacuatno EAOAp, assim como pela
geréncia da adaptacao de pessoal para inchesQOAp.

2.2.1RECRUTAMENTO

2.2.1.10 processo de recrutamento tem por finalidade mzabilcandidatos a selecdo de
pessoal para a matricula no EAOAp, visando ao pheemnto, por especialidades, das vagas
estabelecidas para o QOAp.

2.2.1.2As vagas para matricula no EAOAp serfo fixadas Pelyfio Central do SISTENS,
por especialidade e por localidade, com base nassielade de pessoal para ingresso no
QOAp, apresentada pelo Orgao Central do SISPAER.

2.2.1.35a0 condigdes para a inscricdo no exame de adnasdBAOAp:
a) ser brasileiro nato; e
b) ser voluntério.

2.2.1.40 Orgao Central do SISTENS, por ocasido da elaBordas instrucbes especificas do
processo seletivo para o EAOAp, podera estabelecedicbes adicionais de cunho
administrativo, desde que ndo contrariem as detaaias nesta ICA.

2.2.2SELECAO

2.2.2.10 exame de admissdo para a selecdo dos candidatadgrigula no EAOAp sera
composto por:

a) exame de escolaridade;

b) exame de conhecimentos especializados;
c) prova de titulos;

d) inspecéo de saude;

e) exame toxicolégico;
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f) exame de aptidao psicoldgica; e
g) teste de avaliacdo do condicionamento fisicoGFA

2.2.2.2As etapas “a”, “b” e “c” do processo seletivo da#a no item 2.2.2.1, quando
pertinente, terdo carater classificatorio para e@epchimento das vagas fixadas para cada
especialidade.

2.2.2.3As etapas “d”, “e”, “f” e “g” do processo seletiv@mtadas no item 2.2.2.1, quando
pertinente, terdo carater eliminatorio para mal@ioo EAOAp.

2.2.2.4Todas as etapas do processo seletivo seréo aglidadecordo com as instrugdes e as
normas em vigor no COMAER.

2.2.2.5Cabera ao Orgdo Central do SISTENS determinar sasptinas e os contetidos das
provas que comporao o exame de escolaridade entledmentos especializados.

2.2.2.6A ordenacgédo decrescente das médias finais dosdzdasgiselecionados por meio do
processo seletivo estabelecerda a ordem de clagsiicpara o preenchimento das vagas
fixadas.

2.2.3MATRICULA NO EAOAp

2.2.3.1A ordem de matricula dos aprovados no EAOAp é dpamsabilidade do Orgédo
Central do SISTENS.

2.2.3.2S80 condic¢des para habilitar-se a matricula ao E&OA

a) ter cumprido todas as condi¢cdes previstas pasaricdo no processo
seletivo;

b) ter sido aprovado em todas as etapas do procedstivo, classificado
dentro do niumero de vagas e selecionado pela Baptxial de Avaliacao;

C) possuir no minimo 18 (dezoito) e no maximo 82td e dois) anos de idade
em 31 de dezembro do ano da matricula no EAOAp;

d) estar em dia com as obrigacOes eleitorais ¢anas;
e) nao estar respondendo a processo criminal tigaldlitar ou Comum;

fyndo ter sido o oficial excluido do servico atiyaor indignidade ou
incompatibilidade, e a praca excluida ou licenciadeem da disciplina, se
militar da reserva ndo remunerada das Forcas Asnadsuxiliares, salvo
em caso de reabilitacdo, na forma da legislacdnieg

g) ndo ter sido desincorporado, expulso ou julgddsertor, nos termos da
legislacao que regula o servico militar;

h) ndo ter sido, nos ultimos cinco anos, salvo aso de reabilitacdo, na forma
da legislacdo vigente, punido por ato lesivo aairpéhio publico de
gualquer esfera de governo, em processo discipichainistrativo, do qual
nao caiba mais recurso;

i) ndo ter sido, nos ultimos cinco anos, salvo asodle reabilitacdo, na forma
da legislacdo vigente, condenado em processo @indom sentenca
transitada em julgado;
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j) se militar da ativa de Forca Armada ou Auxili@star classificado no
minimo no comportamento “Bom”;

k) ndo estar cumprindo pena por crime comum, mititaeleitoral, nem estar
submetido a medida de seguranca;

l) se militar da Aeronautica, ter andlise/parecrofavel da Comissao de
Promocgdes de Oficiais ou Graduados (SECPROM/SECPG);

m) se militar da Aeronautica, ndo realizar ato stareenvolvido em fato que
implique alteracdo da andlise/parecer favoraveldobha avaliacdo da
SECPROM / SECPG;

n) se militar da ativa, ndo possuir grau hieramgustiperior a Primeiro-
Tenente;

0) nao ser detentor de Certificado de Dispensanderporacao, motivado por
incapacidade fisica e/ou mental;

p) ter concluido, com aproveitamento, curso supeeim nivel de bacharelado
ou licenciatura, do Sistema Nacional de Ensino,fatena que possa
apresentar até a data de validade do Exame, onthiplite conclusdo do
curso correspondente a especialidade para a quageveu, devidamente
registrado por Orgdo competente;

q) possuir ou estar em condi¢cdes de possuir, degaada matricula no Curso,
carteira de registro da profissdo ou declaracagueéessta em pleno gozo de
suas prerrogativas profissionais, expedida pelopes/o Conselho
Regional, quando houver;

r) atender ainda aos demais requisitos definiddegislacao e regulamentacéo
vigentes e nas instru¢cdes do Comando da Aeronadtisale que previstos
nos editais dos processos seletivos e que nacdentro disposto na Lei n°
12.464 de 4 de agosto de 2011; e

s) Validacdo documental.

2.2.3.3A efetivagdo da matricula no EAOAp sera de compéteda(s) OM designada(s)
pelo Orgéo Central do SISTENS para ministrar origideestagio.

2.2.3.40 candidato selecionado e matriculado no EAOAp designado Primeiro-Tenente
Estagiario.

2.2.3.5A precedéncia hierarquica dos Primeiros-Tenens¢éadgiarios durante a realizacdo do
EAOAp sera definida da seguinte forma:

a) para os militares da ativa, pela mesma antigeidgue possuiam
anteriormente a matricula no estagio; e

b) para os oriundos do meio civil, pela média fidal exame, em ordem
decrescente, seguindo-se, na ordem de antiguidg@ds, o Ultimo militar
constante da alinea “a” deste item.

2.2.4INEXEQUIBILIDADE DO EAOAp COM A GRAVIDEZ

2.2.4.1A estagiaria gravida ndo podera cumprir as atiedado EAOAp, em virtude do intenso
programa (de carater obrigatorio, classificatorieliminatorio) de treinamento e de instrucdo
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militar, com longas jornadas de atividades fisidassubmissédo do organismo a elevadas cargas
de esforco fisioldgico e emacional, previsto noteddo programatico de sua formacao.

2.2.4.2A incompatibilidade do estado de gravidez comtmacda estagiaria esta relacionada
as seguintes atividades compulsoérias do EAOAp:

a) treinamentos de adaptacéo a situacdes de dedogrdom reduzido tempo
de descanso, e variacdes de gradiente térmico;

b) treinamentos em exercicios de campanha, comagéovdo sono e limitacdo
de agua e alimento;

c) instrucbes de marchas diurnas e noturnas, cansgosicdo por terreno
acidentado, de relevo ingreme e vegetacao densa;

d) instrucdes de educacédo fisica, de defesa pessophrticipacdo em
competi¢cbes esportivas;

e) instru¢cdes com transposicao de pista de obssicul
f) instrugBes de tiro, com manuseio de armamemitedatos bélicos; e

g) treinamentos com elevados niveis de estresseciemab e fisico, com
simulaces de ambiente hostil, na condicdo delampe ou de combatente
em situacéo de fuga e evasao.

2.2.4.30s casos de gravidez serdo mais especificadofNoasas Reguladoras do Curso
(NOREG) e nas Instrucdes Especificas (IE) do mdeEixame de Admissao.

2.3ESTAGIO DE ADAPTACAO

2.3.10 EAOAp sera realizado em OM designada(s) pelo ©@gntral do SISTENS.

2.3.20 curriculo minimo do EAOAp sera estabelecido entéo do PPOA aprovado para o
QOAp.

2.3.3A organizacgéo e o funcionamento do EAOAp obedecad@®REG do referido estagio,
além das normas estipuladas nesta Instrucéo.

2.3.40 periodo, a data de inicio e a data de términoEstagio de Adaptacdo serao
estabelecidos pelo Orgéao Central do SISTENS.

2.3.5A0 término do EAOAp, as médias finais dos Primeifesentes Estagiarios que
concluiram com aproveitamento o referido estagiabedecerédo a precedéncia hierarquica no
QOAp entre os formandos, de acordo com o Planovddéiagdo do Estagio de Adaptacao.

2.3.60 Estagiario que concluir o EAOAp com aproveitatnesera nomead®rimeiro-
Tenente da Ativa, mediante ato do CMTAER.

2.3.7A DIRAP, ao término do EAOAp, classificara o PrineelTenente na OM para cuja
vaga foi selecionado.

2.3.7.1Quando houver mais de uma vaga em determinadadadal a opcao pela OM sera
realizada, por especialidade, pelo Primeiro-Tenenie maior precedéncia hierarquica.
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2.4INCLUSAO NO QOAp

O militar sera incluido no QOAp, na especialidade gealizou o processo
seletivo, apds a conclusdo do EAOAp, ao ser nomBadwmiro-Tenente.

2.5ATRIBUTOS E PROGRESSAO DE CARREIRA DO QOAp

2.5.10s militares do QOAp, além de suas tarefas paeslia rotineiras referentes as suas
especialidades, sdo Oficiais da Forca Aérea Biasi(EAB), onde estardo sempre a frente
dos grupos e das tarefas, requerendo iniciativeporesabilidade, lideranca e espirito de
equipe. Frequentemente se defrontardo com obstaculibuacdes e desafios nunca
experimentados, que exigirdo do Oficial conhecimerdciocinio, estabilidade emocional e
flexibilidade. Além de exercer suas atividades dtga expediente, os militares concorrerdo
aos servicos de escala, sobreaviso e membros dest@® regulamentados em suas
Organizac¢fes Militares, conforme suas especialgladgaus hierarquicos.

2.5.20s integrantes do QOAp, como militares que sagemesstar prontos para prestar seus
servicos a FAB em qualquer momento e em qualquer Ipara atender demandas diversas,
conforme estabelecido no Estatuto dos Militares 1iE&.880/1980).

2.5.3Como Tenentes (Oficiais Subalternos), as rotinas miilitares do QOAp consistem
principalmente nas atividades operacionais relathsasuas especialidades, caracterizadas nos
atendimentos clinicos; elaboracdo de pareceresiatos e laudos técnicos; participagdo em
operacdes militares; participacdo nos process@disicdo e manutencédo referentes ao seu
setor; atuacdo na area de ensino como palestnafisce congressos; e participacdo como
assistente técnico em processos periciais, grupdsablalho e comissdes. O Oficial precisa
demonstrar pro-atividade, buscar conhecimento adtrativo e legislativo referentes a sua
especialidade, a fim de adaptar e padronizar senisecimentos aos conceitos de caserna.
Deve ser leal, ter espirito de equipe, ter prefigico adequado e empenhar-se na execucgao
de suas tarefas.

2.5.4Como Capitdes (Oficiais Intermediérios), além daibuicbes de tenente, elaboram
planos de instrucdo e treinamento para os demgaseam a ocupar cargos de maior
significancia como Chefe de Sec¢éo, onde conduzeradutividade da secéo, a qualidade dos
trabalhos, o consumo dos materiais, exigindo mai@@nhecimentos administrativos de
pessoal, dos processos e das contratacdes deosedddsejavel que tenha facilidade em
gestdo de pessoas e habilidade em lidar com sésagiprevistas. Saber elaborar textos e
relatorios com analise critica de situacdes, exerdideranca, ser habil na gestdo de conflitos,
ser comprometido e ser empatico. Mostrar-se algata adquirir novos conhecimentos e
desenvolver-se intelectual e emocionalmente. Conapit&es, realizam um Curso de
Aperfeicoamento (CAP) na Escola de Aperfeicoamedto Oficiais da Aeronautica
(EAOAR), onde fortalecem conceitos de liderancaniattracdo, comunicacdo e emprego
das Forcas Armadas.

2.5.5Quando os militares do QOAp forem promovidos aciafi superior, eles ja
desenvolveram uma sélida experiéncia em suas &@eg®sar de ainda continuarem atuando
em sua especialidade; suas maiores preocupactemnpasra os oficios de planejamento,
supervisao e controle. Os Oficiais Superiores d&vapresentar as seguintes caracteristicas:
habilidade na gestdo de conflitos; criatividader@giividade na resolucdo de problemas;
comprometimento nas tarefas recebidas; conhecimeatgestdo de pessoas, projetos e
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qualidade; visao sistémica da sua OM e da FABpwisdica e prospectiva para planejamento
estratégico, com definicdo de metas e objetivagireunicacao assertiva para a transmissao
de ordens e diretrizes. Promover o desenvolvimdasosubordinados, explorando o melhor
de cada um. Contribuir para o fortalecimento dderea da FAB e utilizar a informagéo em
beneficio da instituicdo. Ao posto de Major ou TeeeCoronel, realizam o Curso de
Comando e Estado-Maior (CCEM) na Escola de Comanéstado-Maior da Aeronautica
(ECEMAR), que tem por finalidade capacitar oficigigeriores para o exercicio das funcdes
de Estado-Maior e para o desempenho de cargosrdar@o, de Direcdo e de Chefia.

2.5.6Como Majores (Oficiais Superiores), serdo capdeesealizar planejamentos de maior
complexidade, assessorar superiores na area teopmacional e administrativa e assumirao
funcdes e cargos de maior responsabilidade comdiBsities, onde coordenardo os trabalhos
das Secbes subordinadas.

2.5.7As principais atividades do quadro exercidas porTienente-Coronel sdo as seguintes:
gerenciar as atividades técnicas e de apoio admaitiv® da sua OM; assessorar 0 superior
Nos assuntos técnicos e operacionais; assesssupenor Nos assuntos administrativos como
faturamento, licitagdes, manutencéo, pessoal, plisaj seguranca, obras, legislacao, etc.;
elaborar a proposta orcamentéaria anual e pluriasugkrvisionar a aplicacdo dos recursos e
auditagem das contas; supervisionar as atividaglensino e pesquisa no ambito da sua OM,;
orientar, coordenar, controlar e zelar pelo borerinélacionamento entre as subdivisbes e
se¢bes subordinadas; aprovar processos técnicalsnmistrativos; propor a ativacdo ou
desativacdo de subsecOes ou setores, visando ewess# das atividades da OM; e
confeccionar ou revisar documentos/legislacdedtdendvel.

2.5.8As principais acfes exercidas por um Coronel dAAQ®a0 as seguintes: dirigir (se

Comandante), supervisionar, coordenar e contralatisidades desenvolvidas pela sua OM;
chefiar divisbes e subchefias de grandes comarmhosicipar de comissdes e grupos de
trabalhos de grande importancia e representatigidzata a FAB; gerenciar projetos de
elevada magnitude; confeccionar ou revisar documséagislacbes de alto nivel

institucional; e zelar pelo cumprimento das dizefsi normas, critérios, principios, planos e
programas oriundos dos Orgdos dos Sistemas do Comda Aeronautica. Os Coronéis
Engenheiros tém a opcéo de realizar, na ECEMAR [Escala Superior de Guerra (ESG), o
Curso de Altos Estudos Militares (CAEM), cuja fidalde é proporcionar conhecimentos
referentes a Alta Administracéo e ao Planejamenttitlicional do COMAER.

2.5.90 Oficial, seguidor de principios éticos, deve uar comportamento exemplar, pois
além de representar a Forca Aérea Brasileira, érefegéncia para a tropa e para sociedade.
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3 DISPOSICOES FINAIS

Os casos nao previstos nesta Instrucdo serdo sdbmgpbelo Comandante-
Geral do Pessoal, a apreciacdo do Comandante dadsgica.
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